Z Dorotg Arciszewskg-
Mielewczyk, prezes
Polskich Linii
Oceanicznych SA
(PLO), rozmawia Piotr
Frankowski,

- Po kilku latach przerwy PLO wrécilo
na Morze Srodziemne, na kibrym wcze-
éniej operowalo przez bardzo diugi czas.
Co takiego sprawilo, Ze nowe statki Pol
Stella i Pol Maris trafily tam z Morza Pél-
nocnego?

~ Do tej pory nasze nowe jednostki
ro-ro, wladnie Pol Stella i Pol Maris, ope-
rowaly na Morzu Pélnocnym, obstugujac
serwis miedzy Hoek van Holland a Kil-
lingholme w ramach czarteru Stena Line,
Zmiana akwenu nastapila kilka miesigcy
i temu byla zwigzana ze zmiana armatora
czarterujgcego, ktérym obecnie jest DFDS.
W efekcie nasze statki ptywajy teraz miedzy
portami Turcji, Grecjii Wioch. Zmiana ma
tez znaczenie symboliczne. Wracajac na
Morze Srédziemne de facto wréciliémy
do Zrédel. To zawsze dla PLO byt wainy
rynek. Poza tym rynek ro-ro jest na tym
akwenie bardzo mocny. To daje perspek-
lywy rozwoju i wzmocnienia pozycji ryn-
kowej. Moge zdradzié, ze rozgladamy sie za
kolejnymi statkami.

— Jaka flota dysponuje obecnie PLO?
- Kieruje firma od konica grudnia 2019 1,
wigc pozwole sobie na odniesienie do tej daty.

REKLAMSA

Polska musi
miec silng flote

Kiedy trafitam do PLO, dysponowaliémy
dwiema 33-letnimi jednostkami ro-ro Ze-
ratt i Chodziez. Poza tym w ramach grupy
posiadamy inne aktywa, m.in. hotel i dzial
ship chandler.

Jedli spojrzymy szczegdlowo, sytuacja
byla naprawde trudna. Statki byly wysluzo-
ne, a co za tym idzie, koszty ich eksploata-
cjt caly czas rosly. Do tego koriczyly im sie
czartery. To nie byla sytuacja pozwalajaca
na szybki, wyrainy rozwéj. Dlatego razem
z zespolem doszli$my do wniosku, ze aby
dalej funkcjonowaé na rynku armatorskim,
niezbedna jest wymiana tonazu.

Powiem tez wprost — jestem wdzigczna
naszym wlaécicielom, a szczegdlnie nowe-
mu zarzadowi Agencji Rozwoju Przemystu
SA, za poparcie naszej strategii. Dzickuje
réwniez za pomoc kpt. z.w. Zbigniewowi
Sulatyckiemu, tworcy Konwentu Morskie-
go, ktorego doswiadczenie i wiedza sq zawsze
dla nas bezcenne.

Dzieki ARP mogliémy zaciggnaé zobo-
wigzania, ktore pozwolily nam na wymiane
tonazu, Oczywiscie wszystko zgodnie ze
strategia firmy i biznesplanem. W efekcie,
w latach 2020-2021 pojawily sie Pol Maris
i Pol Stella, 12-letnie jednostki, zbudowane
w duriskiej stoczni Odense z duzym udzia-
tern polskich podwykonawcéw. Jesteémy
pewni, ze jest to dobra, europejska jakosé
wykonania. I co istotne, byla to pierwsza
od 30 lat decyzja zwigzana z odnowieniem
tonazu.

Trzeba tez podkredli¢, ze pozyskanie tych
jednostek nie bylo proste. Na $wiecie plywa
550 Klasycznych jednostek ro-ro, wigc jest
to bardzo niszowy rynek, operujacy gléwnie
na Morzu Srédziemnym, Morzu Péthocnym
i Baltyku. Pozyskanie na nim statkdow z rynku
wtdérnego nie jest prosta sprawa. To, ze udato
nam sie naby¢ 2 stosunkowo nowe jednostki
tego typu, nalezy uznac za duzy sukces,

Zarzadzamy réwniez kontenerowcem
Port Gdynia, nalezgcym do Arandy, spétki
zaleznej ARP, ktory pltywa w czarterze w bat-
dzo niebezpiecznym rejonie, miedzy Hiszpa-
nig a zachodnia Afryka. W grudniu 2021 r.
byl on celem ataku pirackiego na wodach
Zatoki Gwinejskiej. Zgodnie z procedurami
zaloga zabarykadowala sie w tzw. cytadeli,
piratom nie udato sie przejad jednostki, wiec
wytadowali swoja zloé¢ demolujac mostek.
Stopniowo naprawiamy wszystkie uszko-
dzenia. Statek oczywidcie zatrudniony jest

w ruchu ciaglym, caly czas pltywa.

- Wspomniala pani o ewentualnych no-
wych nabytkach. Jakie miatyby to by¢ stat-
ki?

—Wrychodze 2 zalozenia, ze jako panistwo-
wy armator jestesmy narzedziem w rekach
polskiego rzadu, Widzimy obecnie jaka jest
sytuacja na §wiecie, wiec moim zdaniem Pol-
ska musi mieé wlasny silng flote, bo tego
wymaga nadrzedny interes paiistwa, Tak
zdefiniowany i zrealizowany cel strategicz-
ny zapewni nam wszystkim bezpieczeristwo
iniezawodnoéé dostaw towardw i to szczegél-
nie w sytuacjach krytycznych, wzmacniajac
tym samym bezpieczeristwo calego kraju.

Transport morski jest dzi$ bardzo wai-
nym ogniwem globalnych tadcuchdw lo-
gistycznych. Jedli producent dziata na dru-
gim koricu dwiata, a pilnie potrzebujemy
jakiego$ surowca czy towaru, to widzimy
jak wazng role w zapewnieniu efektywne-
go zaopatrzenia rynku odgrywa bedaca ped
kontrola sprawna zegluga morska, A do tego
dochodzg zakddcenia spowodowane niespo-
dziewanymi wydarzeniami, czyli pandemia
COVID-19 i wojng w Ukrainie.

To, ze operujemy obecnie jednostkami
ro-ro, nie 0zZnacza, ie nie mozemy eksplo-
atowad rowniez gazowcoéw LNG, masow-
cow, czy statkow do obslugi sekiora offshore
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wind. Jedli polscy marynarze plywaja na
$wiecie na wszystkich mozliwych rodzajach
statkow, to dlaczego nie moga plywaé na ta-
kich samych statkach w polskich firmach?.
Powtdrze wigc: obecne wydarzenia pokazu-
ja, Ze aby zapewnié bezpieczefistwo energe-
tyczne, niezbedne jest posiadanie wlasnej,
polskiej floty. Dlatego zawsze zabiegatam
i bede zabiega¢ o zdywersyfikowanie dzia-
lalnosci zeglugowej PLO.

- Czyli PLO bedzie wchodzilo w nowe
sektory zeglugi?

— Cheemy otwiera¢ si¢ na takie segmenty,
jak transport LNG czy obstuga projektow off-
shore wind. Obecnie wszyscy w Polsce ucza
sie offshore, ale mamy zainteresowanych ar-
matordw, marynarzy z do§wiadczeniem oraz
stocznie, kidre maja niezbedne umiejetnosei
do budowy tego rodzaju statkéw. Oczywiscie
mozna tez naby¢ jednostki z rynku wtérnego,
ale najwazniejsze, zeby wchodzily w skiad
polskiej floty. To zapewni skuteczng realiza-
cje projektéw farm wiatrowych na Baltyku.
A przypomnijmy - prace montazowe mogg
st¢ zacza¢ w najblizszych latach. To nie jest
perspektywa dekady, to perspektywa kilku-
nastu miesiecy.

— Swego czasu byly pomysly, aby PLO
operowalo floty gazowcéw LNG np. na
potrzeby obstugi kontrakin gazowego
z USA, ale ostatecznie jego obsluga zajal
si¢ norweski Knutsen,

- Konsekwentnie powtarzam, ze musimy
stawiaC na wlasng flote. Jedli czarterujemy
statki, to znaczy, ze budujemy flote obeych
panistw, w tym przypadku Norwegii. A oni
buduja gazowce nie w polskich stoczniach,
aw Korei Poludniowej. Nie wida¢ zatem do-
datkowych korzysci w polskiej gospodarce,

Jednak do projektu rozbudowy polskiej
floty trzeba si¢ odpowiednio przygotowad,
Przede wszystkim niezbedne jest zapewnie-
nie ciggtoéci fadunkéw i dopiero wtedy moz-
liwa jest budowa statkéw w polskich stocz-
niach. Do realizacji takiego przedsiewzigcia
niezbedna jest wola polityczna plus odpo-
wiednia wspéipraca na linii armatorzy-mi-
nisterstwo odpowiedzialne za gospodarke
morska. My jako PLO jestedmy gotowi, aby
te prace dla Polski wykonad.

Dzi$ widzimy bardzo wyrainie, e jesli
chcemy budowaé niezaleznosé energetycz-
ng, to nie wystarczy nam jedynie gazoport
w Swinoujéciu. Musimy mieé whasng w pelni
dyspozycyjna flote, ktéra nam ten gaz dostar-
czy. Wezmy pod uwagg, e np. w razie wojny
obowigzuje prawo flagi, co oznacza, ze statki
polskich armatoréw; plywajace pod obcy-
mi banderami, beda obstugiwaly dostawy
dla pafistwa, pod banderg ktérego plywa-

ja- To nie gwarantuje nam bezpieczefistwa
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energetycznego, wystawia nas na ryzyko.
Musimy wiec zadba¢ o to, aby statki ptywa-
by dla nas, zgodnie z interesem i potrzeba-
mi kraju.

— Narazie statki PLO plywajg w czarte-
rze obcych armatoréw. Czy moiliwy jest
powrot firmy do wlasnych serwiséw? Ja-
kie warunki musialyby zostaé spelnione,
aby bylo to moiliwe?

- Kiedy$ PLO dysponowalo flota prawie
200 statkéw obstugujacych polski handel za-
graniczny, W okresie transformacji prawie
caly majatek firmy rozszed} sie w rézny spo-
sdb, a PLO znikneto z wigkszoéci obstugi-
wanych polaczen, ktére zajeli inni armatorzy,
Niestety obecnie odbudowanie tych polgczen
jest niezwykle trudne, jesli nie niemozliwe,
Poza tym do budowy whasnych serwisow
potrzebna jest odpowiednio liczna flota. Do
tego musi ona by¢ stosunkowo nowa. Na razie
mamy 2 statki, choé chciatabym, aby bylo
ich zdecydowanie wigcej. Ponadto niezbgdna
bylaby profesjonalna i wnikliwa analiza stru-
mieni fadunkowych, abysmy wiedzieli, jakie
ciagi towaréw sg regularne i przewidywalne
oraz na fakich kierunkach pojawiac si¢ be-
dzie zapotrzebowanie na nasze ushugi. Wtedy
mozna adpowiedzialnie planowa¢ inwestycje.

Przede wszystkim jednak niezbedny by-
lyby tadunek bazowy, np. obstugiwany w ra-
mach dhugoletniej umowy, ktéry dalby nam
regularny przychéd, minimum na poziomie
kosztéw eksploatacji statku. Majac zapew-
niong taka baze, byliby$my w stanie uzupet-
ni¢ fadunki w ramach cross-trade w inntych
portach, migdzy ktérymi plywalyby nasze
statki. Konieczne byloby réwniez odbudo-
wanie bazy agentéw, kt6ra przestata istnieé
w polowie lat 90. XX w.

- Kto mialby przygotowac taka analize
tadunkowa?

— Mamy bardzo duzo instytutéw badaw-
czych i uczelni, ktdre moglyby przygotowad
pod auspicjami ministerstwa odpowiadaja-
cego za gospodarke morska taki dokument
strategiczny dotyczacy rynku, rodzaju i wo-
lumenu ladunkéw i szlakéw zeglugowych.
Na podstawie takich opracowadt mozna
podejmowac decyzje odnosnie budowy
nowych statkéw czy uruchamiania nowych
serwisow. Z korzyécig dla polskich armato-
row i polskiej gospodarki. Na razie jednak
musimy kupowac bardzo kosztowane opra-
cowania przygotowywane przez analityléw
z Londynu czy Bremy.

- Jak do tych planéw, o ktérych pani
méwi, podchodzi wlasciciel, czyli ARD?

- Mam to szczgdcie, ze ARP jest otwar-
ta na nasze pomysty. Gdyby nie pozytywne
podejécie whagciciela, nie byliby$my w stanie

przeprowadzi¢ odnowy tonazu. Dlatego cheg
podkresli¢ zrozumienie ARP, jesli chodzi
o koniecznodc rozwoju polskiej zeglugi i go-
towoé¢ do inwestowania w tym zakresie,

- Wspomina pani o sytuacji na §wiecie
i na $wiatowych rynkach, Od 2020 r. caly
czas funkcjonujemy w bardzo trudnych
warunkach, Najpierw byla pandemia, te-
raz mamy wojng w Ukrainie. Jak ta sytn-
acja wplywa na funkcjonowanie PLO?

- Caly czas odczuwamy, ze sytuacja rynko-
wa jest trudna. Nie operujemy na szezgécie na
Morzu Czarnym i nie mamy bezposrednich
probleméw zwigzanych z wojng, takich jak
koniecznoéci wycofywania statkéw z obsza-
ru dzialasi zbrojoych, ale odczuwamy konse-
kwencje konfliktu ze wzgledu na problemy
w laficuchach dostaw czy obsludze zaldg.
Dosc wspomniec, ze np. marynarze z Ukrainy
wracajy broni¢ swojego kraju. A przypomne,
Ze juz wezedniej pandemia i tak bardzo skom-
plikowala kwestie zalogowe, szczegdlnie jesli
chodzi o ich wymiany. Kazde patistwo wyda-
walo swoje wlasne zarzadzenia sanitarne, co
potegowalo jeszcze i tak trudng sytuacje. Kie-
dy w czasie pandemii postanowili$my wymie-
ni¢ zatoge w Genui, pomogt mi fakt, ze przez
wiele lat bytam czynnym politykiem, wigc bez
oporowzwrécilam sie do polskiego MSZ oraz
naszych placéwek dyplomatycznych o po-
moc. Ich zaangazowanie okazato si¢ bezcenne,
7a co jeszeze raz serdecznie dzigkuje.

- W jakiej wigc kondycji jest obec-
nie PLO?

~ W catkiem nieztej. Oczywiscie marze,
jak kazdy prezes, aby kondycja firmy sta-
le rosta. Dlatego tez caly czas intensywnie
wspolpracujemy z ARP, naszym wlascicie-
lem, myslac o dobrym rozwoju firmy. Uwa-
zam, Ze ostatnie 2 lata i odnowienie floty
daje oddech, satysfakeje i wiatr w sagle dfa
catego zespotu, a takze nadzieje na dalszy
pomyélny rozwdj.

— Rozumiem, e w najbliiszym czasie
moina spodziewad si¢ kolejnych statkow
we flocie PLO,

— Tez mam taka nadzieje. I mysle, ze gdy-
by 2 lata temu spojrzenie decydentéw na
preediozong przeze mnie propozycje bylo
nieco inne, juz teraz moglibyémy wozié gaz
skroplony na naszych zbiornikowcach LNG.
W oparciu o wlasng gestie transportows two-
rzylibysmy wartos¢ dodang catego gazowego
przedsigwziecia. Zapewne bylby to dla kraju
dodatkowy bardzo [ukratywny biznes.

- Dzi¢kuje za rozmowe.

Rozrnawiat
PIOTR FRANKOWSKI



